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W listopadzie 2020 r. na moje pytanie, co dziato
sie w sanepidach, gdy odnotowywano pierwsze za-
chorowania na COVID-19, gen. Andrzej Trybusz,
byly dyrektor Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
-Epidemiologicznej w Poznaniu, odpowiedzial:
»Zaczelo sie bombardowanie telefonami, wydawa-
lismy decyzje administracyjne dotyczace kwaran-
tanny, stacje powiatowe musialy sporzadzaé listy
0s6b, u ktérych w odpowiednich terminach trzeba
bylo przeprowadzi¢ badanie. Trudno bylo dotrzy-
mywa¢ jakichkolwiek terminéw, nie wyrabialiSmy
sie, a telefonéw 1 wiadomosci elektronicznych byly
setki, tysigce — to paralizowalo prace”. Czy moze
pan zagwarantowad, ze kiedy nadejdzie czwarta
fala, sytuacja sie nie powtorzy?

Czytalem zapis tej rozmowy, znam wiele innych prze-
kazéw z tego okresu i mimo ze wtedy nie pracowalem
jeszcze w Glownym Inspektoracie Sanitarnym, sytua-
¢ja byla mi znana. Eacznie z tym, Ze na poczatku pan-
demii w stacjach sanitarno-epidemiologicznych brako-
walo nawet aparatéw telefonicznych. Nie zaprzeczam,
ze tak bylo. Tym bardziej warto doceni¢ zmiany, jakie
zaszly w ostatnich miesiacach. W tej chwili Panstwowa
Inspekcja Sanitarna jest juz zupelnie inna — ze wzgle-
du na digitalizacje instytucji, zaopatrzenie w sprzet
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i wdrozone zmiany organizacyjne. JesteSmy gotowi na
czwartg fale.

Prosze o szczegbly na temat digitalizacji, sprzetu
i zmian organizacyjnych.

Zaczne od statystyk dotyczacych wiosennej fali zaka-
zef. W ciagu jednego dnia byliSmy i jesteSmy w stanie
przeprowadzi¢ ponad 38 tys. wywiadéw epidemiolo-
gicznych. W 2020 r. bylo to niemozliwe. Doskonale
pamigtam, kiedy w zeszlym roku media informowaly
o tym, ze Inspekcji nie ma, ze nie mozna si¢ dodzwo-
nié, ze otrzymanie jakichkolwiek informacji jest nie-
mozliwe, ze wywiady epidemiologiczne prowadzone
sa zdecydowanie poniewczasie, czyli po okresie izo-
lacji. W trakcie wiosennej fali w 3 godziny od mo-
mentu zarejestrowania zdarzenia zatatwiali§my ponad
82 proc. zgloszen, wywiadéw epidemiologicznych i in-
nych zadaf, a w ciggu 24 godzin ponad 96 proc. Bylo
to mozliwe dzieki informatyzacji Inspekcji. Naszym
podstawowym narzedziem jest System Ewidencji Pan-
stwowej Inspekcji Sanitarnej — SEPIS. Na tej platfor-
mie obstugiwane sa wszystkie sprawy zglaszane przez
interesantéw. Dzieki informatyzacji szybko wdrozy-
lismy zmiany organizacyjne, m.in. tworzac , wirtualne
stacje”.
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Czym sa , wirtualne stacje”?

Wykorzystujac narzedzia informatyczne, ,, odmiejsco-
wiliSmy” realizacj¢ niektdrych zadan z poziomu po-
wiatu.

»,OdmiejscowiliSmy”?

Tak. Chodzi o prace powiatowych stacji. Z wykorzy-
staniem Internetu pracownicy Inspekcji moga z dowol-
nego miejsca w kraju nadzorowac i realizowa¢ zadania
w innym regionie. Oderwali§my si¢ od ograniczenia
powiatowego. To pozwolito nam odpowiednio zarzg-
dza¢ zasobami ludzkimi — kiedy w jakichs stacjach za-
dad bylo mniej, ich pracownicy realizowali obowiazki
innych powiatéw, w ktérych pracy byto zdecydowanie
wiecej. Roztozylismy obowiazki.

W krytycznych sytuacjach, np. w przypadku zwickszo-
nej liczby zachorowan w wojewddztwie mazowieckim,
zadania dotyczace tego regionu wykonywaly osoby
z innych wojewddztw bez koniecznosci przyjazdu.
Docelowo elementem SEPIS bedzie tez portal interne-
towy, za ktérego posrednictwem bedzie mozna w for-
mie elektronicznej sprawdzi¢, na jakim etapie procedo-
wania sg zglaszane sprawy. Bedziemy dazyli do tego,
aby system obejmowal tez aplikacje mobilng. Oczywi-
$cie te rozwigzania nie ograniczg sie wylacznie do epide-
miologii, ale obejma réwniez procesy z innych dziedzin,
ktérymi zajmuje sie Pafistwowa Inspekcja Sanitarna.
Teraz trwaja prace nad digitalizacja zadan zwiazanych
z bezpieczefistwem zywno$ci.

O sytuacji w sanepidzie w lutym i marcu 2020 r.
rozmawialem tez z bylym gléwnym inspektorem
sanitarnym prof. Jarostawem Pinkasem, ktéry
powiedzial: ,Zzadne z naszych laboratoriéw nie
bylo przygotowane do badania SARS-CoV-2 —
trzeba to bylo zrobié¢ ex tempore”. Czy teraz jest
lepiej?

Inspekcja Sanitarna zmniejsza ryzyko rozprzestrzenia-
nia si¢ koronawirusa, zwlaszcza mutacji alertowych,
aby nie dopusci¢ do zwigkszenia si¢ liczby przypadkdw.
Zwracamy szczegblna uwage na sekwencjonowanie
wirusa. Dlatego w Inspekcji Sanitarnej bedzie dziataé
sze$¢ laboratoridw, ktére beda sekwencjonowaé muta-
¢je. Laboratorium w Olsztynie funkcjonuje od poczat-
ku roku, w pozostatych wkrétce rozpoczng sie badania.
Szacuje, ze do konica lipca wszystkie laboratoria beda
dziata¢ i sekwencjonowaé wirusa.

Gdzie dokladnie beda te laboratoria?

W Olsztynie, Warszawie, Rzeszowie, Lodzi, Gorzowie
Wielkopolskim i Katowicach.
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Ile to bedzie kosztowaé?

Ministerstwo Zdrowia przekazalo na ten cel 6,5 mln zl,
ale wydaje sie, ze ze wzgledu na zakupy grupowe
i ceny ofertowe uda sie te kwote zmniejszy¢. Prawdo-
podobnie bedzie to nieco ponad 5 mln zt.

Czy sze$¢ laboratoriéw wystarczy?

Tak, ta liczba jest wystarczajaca — zgodna ze standar-
dami WHO dotyczacymi poziomu sekwencjonowania,
jaki powinien by¢ realizowany w kraju. Wynika z nich,
ze sekwencjonowaé powinno si¢ przynajmniej 5 proc.
przypadkéw, a zalecane jest 10 proc. PrzyjeliSmy ok.
10 tys. zakazen dziennie — tygodniowo ok. 70 tys.
Z tego 10 proc. to ok. 7 tys. — tyle probek tygodniowo
powinni$my sekwencjonowaé. Dzigki wymienionym
laboratoriom osiagniemy te 10 proc., czyli 7 tys. pro6-
bek tygodniowo.

Profesor Pinkas moéwil, ze sanepid ,przez dzie-
sieciolecia byl instytucja niedoinwestowana, zde-
wastowang i zaniedbang”. Czy zgadza sie pan z ta
oceng? Co pan robi, aby poprawié sytuacje?
Trudno nie zgodzi¢ si¢ z tym, co powiedzial prof. Pin-
kas — Pafistwowa Inspekcja Sanitarna faktycznie byta
instytucja zapomniana przez wszystkich i niedoinwe-
stowana. Na szczescie zaczyna si¢ to zmieniaé. Przy-
klad — poprawiamy warunki pracy...

A propos, ponownie zacytuje prof. Jarostawa Pin-
kasa: ,,PracowaliSmy ekstremalnie ciezko za wy-
nagrodzenie nieprzystajace do obowigzkéw i od-
powiedzialno$ci”. Profesor dodal, ze na poczatku
2020 r. pracownicy Inspekcji dostali pierwsza od
kilkunastu lat podwyzke. Co sie od tego czasu
zmienilo i jakie sg perspektywy?

Tak jak wspomnial prof. Pinkas, w ubiegtym roku byty
podwyzki dzieki decyzji premiera Mateusza Mora-
wieckiego przy wspétudziale ministra zdrowia Adama
Niedzielskiego. Pracownicy dostali dodatek covidowy.
Nadal jednak pracujemy z przedstawicielami Minister-
stwa Zdrowia, aby lepiej optacaé pracownikéw Inspek-
cji. Ich praca, jak pokazala pandemia, jest niezwykle
wazna i odpowiedzialna, wiec powinna by¢ wlasciwie
wynagradzana. Poza zapobieganiem rozprzestrzenianiu
sie¢ wirusa SARS-CoV-2 Inspekcja zajmuje sie tez bez-
pieczefistwem zywnosci, higiena pracy i Srodowiska,
zagadnieniami zwigzanymi z chemia, np. bezpieczen-
stwem kosmetykéw. Rozpoczeli§my tez szkolenia dla
pracownikdw, m.in. z przeprowadzania wywiadow epi-
demiologicznych, zorganizowali§my rozmowy z psy-
chologami. Pracownik Inspekcji, prowadzac wywiad
epidemiologiczny, musi by¢ i psychologiem, i lekarzem
— musi posiadaé szeroki zakres wiedzy, ale tez podcho-
dzi¢ do ludzi z empatia, aby czuli, ze s3 pod witasciwg
opieka. Podkresle fakt budowania kompetencji Pad-
stwowej Inspekcji Sanitarne;j.
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SKOORDYNOWANIE DZIALAN ’

| ZARZADZANIE ODGORNE

SA NIEZWYKLE ISTOTNE,
SZCZEGOLNIE W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Wréce do wynagrodzen. Ile obecnie zarabiajg pra-
cownicy Inspekgcji, jaka jest Srednia i mediana wy-
nagrodzen?

W kwestii finanséw powiem jedynie o obecnej struk-
turze Inspekcji Sanitarnej — to istotne w kontekscie
wynagrodzeni. Nie zapominajmy, ze w tej chwili stacje
powiatowe i wojewddzkie podlegaja bezposrednio wo-
jewodom. Gléwny Inspektorat Sanitarny ma funkcje
nadzorcza i merytoryczng. Kwestie finansowe zalezg
od wojewoddw.

Co do kwestii strukturalnych — gdyby Inspekcja
byla scentralizowana, mozna by tatwiej nia zarza-
dzaé, koordynowad.

Przed pandemia i na poczatku kazda jednostka In-
spekcji Sanitarnej byla niejako oddzielna instytucja.
Stacje powiatowe podlegaly starostom, wojewddzkie
— wojewodom, a Gléwny Inspektorat Sanitarny je-
dynie nadzorowal ich prace. COVID-19 pokazal, ze
takie rozwigzanie nie jest skuteczne. Praca Inspekcji
musi by¢ zarzadzana odgérnie, jej funkcjonowanie
musi by¢ koordynowane, a niektére dziatania muszg
by¢ ukierunkowane, kontrolowane i zarzadzane cen-
tralnie. Dlatego na poczatku pandemii nastapito cze-
$ciowe spionizowanie Inspekcji. Cze$ciowe, bo stacje
powiatowe zaczely podlegaé¢ wojewodom i stacjom
wojewddzkim. Kiedy przejmowalem stery GIS, otrzy-
malem upowaznienie premiera Mateusza Morawiec-
kiego do dokonywania zmian organizacyjnych, ktére
majg przynie$¢ poprawe funkcjonowania i zarzadzania
ta instytucja.
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Czy bedzie pan kontynuowal te zmiany? Czy in-
spekcja bedzie scentralizowana?

Skoordynowanie dziatan i zarzadzanie odgérne sa nie-
zwykle istotne, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych,
w ktérych faktycznie musimy dziata¢ i patrze¢ na
okreslony problem z perspektywy kraju oraz reagowac
w odpowiedni sposéb. Nalezy przemodelowaé zasady
tak, aby zadania zostaly wszedzie zrealizowane. Od-
noszac si¢ do pytania o centralizacje Inspekcji Sanitar-
nej — prowadzimy z Ministerstwem Zdrowia rozmowy
dotyczace pewnych koncepcji zmian.

Czy moze pan powiedzieé co§ wiecej?

W tej chwili jest zbyt wczesnie, aby méwic o szcze-
goétach, nie chce wprowadza¢ zametu. Najlepiej ko-
munikowa¢ pewne rzeczy, kiedy zostang przyjete do
realizacji lub gdy mamy pewno$¢, ze w niedtugim cza-
sie zostana zrealizowane. Na razie poszukujemy takich
modeli organizacyjnych, ktére pozwolilyby doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktérej Inspekcja bedzie funkcjo-
nowala w sposéb najsprawniejszy, najefektywniejszy,
a jako$¢ pracy bedzie w niej na najwyzszym poziomie.
Pracujemy nad tym, aby Pafistwowa Inspekcja Sani-
tarna miata okreslona pozycje w spoleczenistwie, tozsa-
mos$¢, znaczenie i aby Polacy wiedzieli, Ze stoi na strazy
naszego bezpieczefistwa — zdrowia publicznego.

Spytam wiec inaczej — czy gdyby Inspekcja byta
scentralizowana, to bylby pan zadowolony?

Kwestie organizacyjne sa niezwykle wazne, ale w tej
chwili skupiam si¢ na realizacji zadan zwiazanych
z przeciwdzialaniem potencjalnemu wzrostowi za-
kazenr. Skupiam si¢ na budowaniu kompetencji, na
sekwencjonowaniu i na tym, ze zlozyliémy akces do
dwoéch programoéw, dzigki ktérym mozliwe jest uzys-
kanie pieniedzy na rozpoczecie dziatai inwestycyjnych
i wdrazanie rozwiazaf technologicznych. Kwestie
organizacyjne maja obecnie mniejsze znaczenie.

O jakich programach pan méwi?

Chodzi o dwa duze projekty, ktére — mam nadzieje —
pozwolag nam uzyskaé pieniadze z Unii Europejskie;j.
W jednym obszarze staramy si¢ o $rodki na rozwiazania
w zakresie infrastruktury, drugi dotyczy podnoszenia
kompetenciji, ale tez pewnych dzialan inwestycyjnych.

Musze jeszcze zapytal o infrastrukture. Jak pan
ocenia jej obecny poziom w sanepidach — nie tylko
w duzych miastach, lecz takze w mniejszych?

Zdaje sobie sprawe, ze nie da sie wszystkiego zrobi¢
jednocze$nie. Potrzebujemy czasu. Staramy sie jednak
w miare szybko osiagna¢ stan, gdy nie bedzie mozna
moéwic o Inspekdiji, ze jest ,niedoinwestowana, zdewa-
stowana i zaniedbana”.

Rozmawiat Krystian Lurka
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